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DEL 1: PROJEKTENGAGEMANG

Kaxiga multikonsul
med tillvixtambitio

Projektengagemang ar en ung konsultkoncern med ambitioner.
Bakom féretaget finns de tva rutinerade initiativtagarna Per-Arne
Gustavsson och Per Géransson. Med stark tro pa sina kompetenta
medarbetare har de byggt ett féretag som 2011 6kade omsatt-
ningen med 50 procent. Framgangen har kommit genom sama-
gande och genom att vaga vara annorlunda, menar grundarna.

sultkoncern verksam inom bolag. fran AF. Foretaget borjade pa anligg-
VVS, energi, infrastruktur, Projektengagemangs vd Per-Arne Gus-  ningssidan medan VVS-delen startades
byggnader och industri. Kon- tavsson borjade planera foretaget under dé Per Goransson kom med.

cernen sysselsétter 300 personer och 2005 och startade verksamheten dret Koncernen dr byggd pd samverkan

P rojektengagemang ir en kon- bestir av ett moderbolag och 20 dotter- efter. 2006 anslot vice vd Per Goransson




Per Goransson [till vénster) och Per-
Arne Gustavsson ar grundarna av Pro-
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mellan dotterbolag som dgs av medarbe-
tarna tillsammans med moderbolaget.
Moderbolaget dger 50 procent av dotter-
bolagen. Det ger nirhet och medbestam-
mande och dr en stor del i framgdngsre-
ceptet, menar Per-Arne Gustavsson.
—Vidr den sanna marxistiska organi-
sationen, det 4&r medarbetarna som be-
staimmer, skdmtar Per-Arne Gustavsson.
—Men det finns vissa kapitalistiska in-
slag, tillagger Per Goransson snabbt.
Projektengagemang har en platt
organisationen som bygger pa att alla
verksamheter lever pd egna meriter. Det
blir effektivare dn i traditionella stora
bolag. Det finns ingen kostsam hogre
nivd som kan 16sa ekonomiska problem

VVS-Forum fortsatter resan runt om i landet bland intressanta
foretag som ar verksamma inom VVS-branschen - helt
eller delvis. Det kan handla om installatorer, tillver-

kare, grossister eller konsulter. Enda skillnaderna ar
att vi byter namn pa serien till SverigeSvepet VVS och
att vi ska forsoka se till att besoka landets alla ldan

under en tvaarsperiod.

Viinleder serien med ett foretag som geogra-
fiskt ligger tidningen valdigt nara. En trappa ner i
samma byggnad sitter konsultforetaget Pro-
jektengagemang, verksammainom bland
annat bygg, VVS och infrastruktur. Ett span-
nande foretagsbygge som har satt upp

tuffa mal.

mellan dotterbolagen, menar Per-Arne
Gustavsson.

—Det finns bara en vd i varje bolag
och ingen nivd dver som tir pd verksam-
heten. Vi har sett och mérkt atti de har
bolagen finns det en enorm drivkraft att
skapa lonsambhet, sdger han.

Han menar ocksa att det mdste finnas
en gemensam idé och ambition att till-
sammans dstadkomma ndgonting som
inte andra klarar.

—Men vi har formell styrning som
inte finns i en traditionell organisation.
Vi har styrelsemoten dér vi fattar beslut
och kommer 6verens om vad vi ska gora.
De besluten vager tyngre dn i en tradi-
tionell organisation. P4 ett sitt styr vi
mycket hdrdare, hos oss dr det mer svart
pa vitt, siger Per Goransson.

Ett foretag som ska hdnga ihop maéste
ha en gemensam struktur for saker
och ting, menar ocksa Per Géransson.
Projektengagemang har ett verksamhets-
system som dr ISO-certifierat och dotter-
bolagen har avtalat med moderbolaget
att man ska folja systemet.

—Det dringa problem att fa ihop alla
delidgarnas olika viljor. Agandet ir ett
steg att 0ka viljan och engagemanget for
att verksamheten ska ga bra, siger Per-
Arne Gustavsson.

Samdagande ger lonsamhet

Per-Arne Gustavsson har konstaterat att
I6nsamheten, marginalen, bland mindre
foretag i snitt dr hogre dn vad den dr hos
storre foretag. Och det beror enligt ho-
nom pa att dgandet dr vdldigt ndra i verk-
samheten. Han vill att medarbetarna i
Projektengagemang ska kidnna sig som
egna foretagare.

— Vi tror att var modell lockar fram
egenskaper som alla ménniskor har men
inte far mojlighet att utveckla och for-
verkliga i en traditionell organisation,
sdger Per-Arne Gustavsson. Foretaget ar

Fakta/Projektengagemang

Sate: Stockholm.

Agarférhallande: Moderbolag med 20 dot-
terbolag, alla samagda av respektive medar-
betare och moderbolaget.

Anstéllda: 300 personer.

Omséttning: 300 miljoner kronor.

Verksamhet: Infrastruktur, byggnader, WS,
energi och industri.

Grundades: 2006.
Aktuella VVS- och energiprojekt: Swedbank
Arena, Stockholmsarenan, Karolinska Univer-

sitetssjukhuset, Naturhistoriska riksmuseet,
Svebyprogrammet med flera.

byggt sd entreprendrsvanligt som moj-
ligt kring specialiserade bolag.

—Enligt siffror frdn 2010 dr vi pa tolfte
platsiintjanandeférmdga i kronor och
oren bland teknikkonsulterna men vi
var pd plats 27 i storlek rdknat. Det ar
en indikation pa att vart koncept har en
resultatdrivande effekt, sdger Per G-
ransson.

Projektengagemang ska bli ett av -




— Sveriges tio stérsta konsultfo-
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retag senast 2016. Mdlet dr att

om aret. Det sattes for fem ar
sedan nir foretaget omsatte 10
miljoner kronor. Enligt Per-Ar-
ne Gustavsson var manga dd tveksamma
till att det skulle lyckas.

—Men nu omsétter vi 300 miljoner
kronor och tillvdxten under senaste dret
var 100 miljoner. Med en tillviaxttakt pd
cirka 30 procent varje dr nar vi malet
fore 2016, sdger han.

—Vidr fleraikoncernen som har er-
farenhet av att driva stora foretag och
vi har en bild av vad som kravs for att fa
det att fungera: infrastrukturen i eko-
nomi-, affars-, ekonomi- och IT-systemen
madste fungera. Och vi har grunden sd att
koncernen kan vixa till 1 000 personer,
sdger Per Goransson.

Men att bli en av de storsta det har
inget egenvdrde, menar Per-Arne Gus-
tavsson:

— Vi ska vara sé stora att vi alltid &r en
tdnkbar aktor 6ver hela landet. Vi har
mycket att jobba med for att nd dit, det
rdcker inte med att bara vixa. Vi maste
nd ut med vart varumaérke.

—Det dr viktigt att kombinera den ge-
mensamma kraften i foretagets storlek
med lokal foretagsamhet. Det ska finnas
ett varumadrke i ryggen sd att foretagets
avdelningar pd mindre orter kan ha
sjdlvsdkerheten att bestimma och agera
utan att behova fraga huvudkontoret,
sdger Per Goransson.

Enligt Per-Arne Gustavsson finns det
inte ndgon egentlig forebild till att bygga
upp ett stort medarbetarigt foretag. En
modell kommer frdn medarbetardgda
Stockholm Konsult ddr Per-Arne Gustavs-
son jobbade tidigare. For 6vrigt dr det en
modell som de sjdlva skapat och utveck-
lat stegvis. Advokatfirmor och revisions-
byraer gor ofta pa liknande sitt men med
partnerskap eftersom de i regel inte 4r
aktiebolag.

Moderbolaget har rollen som riskkapi-
talist ndr det képer upp andra foretag. De
foretag som ar intressanta for uppkop far
inte gd alltfor bra, da blir prislappen for
stor, menar Per-Arne Gustavsson.

— Vi kommer naturligtvis att 1ata de
personer som dr anstdllda i féretagen
bli deldgare. Var forhoppning ar att vart
koncept ska kunna locka fram ett storre
engagemang, en insiktiatt nu handlar
det om lite mer dn att bara vara anstélld,
sdger Per-Arne Gustavsson.

Projektengagemang vill ocksd vixa pd

” Vi ska vara sa stora att
da omsitta 1 miljard kronor vi alltid ar en tankbar
aktor over hela landet.”

fler omrdden. Féretaget marknadsfor
ett s kallat "Entreprendrspaket”.
Det ska locka personer med lamplig
kompetens att starta bolag inom
omrdden dir Projektengagemang ser
mdjligheten att utveckla ny konsult-
verksambhet.

Produktutveckling dr ett annat
omrdade och Per-Arne Gustavsson
uppmanar sina dotterbolag att ta
vara pd moéjligheterna. Ett exempel
pa produkt som foretaget utvecklat
dr en prefabricerad operationsenhet
for sjukhus.

—Vara kompetenta konsulter ser
l6sningar i manga situationer som
borde kunna goras annorlunda och
som kan omformas till en firdig
produkt. Det kan leda till att vi borjar
tillverka produkten, sdger Per-Arne
Gustavsson.

Han siger ocksd att Projektenga-
gemang ska ta ett annorlunda ansvar
dn konsulter traditionellt gor. Ett
exempel dr PE Finans, som ska vara
en ytterligare motor dar det saknas
pengar.

—Det dr ett bolag med personer
som har vana att hitta finansiella 16s-
ningar i olika situationer. Det hjdlper
oss att para ihop pengar med en bra
idé, sdger Per-Arne Gustavsson.

Ett framgangsrikt ging

- Den stérsta utmaningen i att vixa
dr att hinna med att implementera
vad Projektengagemang dr och star
for, sédger Per-Arne Gustavsson.

Per-Arne Gustavsson och Per Goransson. |
I bakgrunden syns renoveringen av den

- En stor utmaning dr att fa alla gamla Arstabron, ett av Projektengage-
medarbetare att kinna samma enga- mangs manga uppdrag. FoTo:JaN FREDRIKSSON
gemang som vi, sdger Per Goransson.

—Eller att fa oss att tdnka i andra planer. Men bolagsformen med dgandet
banor, det ir helt ok, inflikar Per-Arne dr kryddan som gor att personalen vill
Gustavsson. stanna i foretaget. Att vara med i ett

Projektengagemang haridag 65 perso-  framgdngsrikt gdng och ha kidnslan av
ner som jobbar med VVS och soker fler. att kunna paverka och veta att allting

— Vi ska tillhora de ledande inom VVS dr transparent, menar Per-Arne Gus-
och d& mdste vi ha 6ver 100 medarbetare  tavsson.
inom en snar framtid. Vi tror att vi, med —Dotterbolagen dr stindigt med och
var foretagsidé, har lite lattare att hitta tar stdllning till gemensamma kostna-
personal, sdger Per-Arne Gustavsson. der. Darfor kan de paverka pé ett helt

Han betonar hur viktigt det dr att ta annat sdtt dn normalt i de stora bolagen.
hand om personalen pd alla sitt och Hos oss dr det ofta pdgdende diskussioner
vis med ledarskapsutveckling, utveck- om kostnader som i andra stora bolag lig-

lingssamtal, friskvdrd och utbildnings- ger dolda, sdger Per-Arne Gustavsson.




—Det dr unikt i branschen, sidger Per
Goransson.

Allakan bli deldgare
Grunden dr att alla medarbetare ska
kunna bli deldgare. Ofta tar det 6-12
mdnader som anstélld innan det ges ett
erbjudande att bli deldgare i ett dotter-
bolag. Enligt Per-Arne Gustavsson dr det
viktigt att de inblandade kédnner sig na-
gorlunda sdkra pd varandra eftersom det
dr lite krdngligt att handla med aktieri
famansbolag.

—Det dr mojligt for alla som blir er-

Projektengagemang SverigeSvepet

scher vi verkar i.”

bjudna att bli deldgare, for 10 000
kronor far man tillrdckligt mdnga
aktier for att kdnna att man ar med.
Priset beror pd hur bolaget gar och
har utvecklats men medarbetarna far
ett formanligt erbjudande, sdger Per-
Arne Gustavsson.

En del viljer att inte bli deldgare.
Men varken Per-Arne Gustavsson el-
ler Per Goransson har uppfattat att
det skulle leda till bekymmer eller
till ndgra konflikter pa arbetsplat-
serna. Det finns tydliga spelregler att
folja.

Loénebildning fungerar som van-
ligt. Bolagen fo6ljer de avtal som gél-
ler. Men medarbetarna far del av vad
de har presterat.

—Alla dr ocksd med och delar vin-
sten genom utdelning baserad pé ak-
tiedgandet. Det kan, eventuellt, géra
att 16nen inte dr det viktigaste. Det
viktigaste kan bli att bolaget gar bra.
Det dr nédstan sd att vi maste hdlla
tillbaka for att inte bara maximera
resultaten. Vi miste ocksd skapa
tillviaxt och utveckling, styrka och
storlek pd langre sikt, siger Per-Arne
Gustavsson.

Kompetens ger mojligheter
Eftersom Projektengagemang dr mul-
tidisciplindra och dven har arkitekter
forsoker de nyttja mojligheterna i
det och bli en béttre leverantor av
helhetslosningar. Ambitionen dr att
gd lite ldngre, utveckla samspelet
mellan de olika verksamheterna och
pa det viset leverera ndgot som dr lite
béttre, mera rationellt och kostnadsef-
fektivare, menar Per-Arne Gustavsson.
—Vivill fa vira medarbetare att jobba
ispektakuldra projekt dér de far utma-
ningar. Stockholmsarenan ér ett sddant.
Vivar inte sd mdnga pd VVS i Stockholm
ndr vi tog det jobbet men vi hade en tek-
nisk kostnadsbesparande idé om hur det
skulle 1sas for entreprendren som skul-
le lamna anbud, sdger Per Géransson.
Incitament dr en viktig del, betonar
Per-Arne Gustavsson, men 80-90 procent
av foretagets omsattning kommer att
vara traditionella konsulttjinster.

»Var vision ar att med
de medel vi har fornya
och forbattra de bran-

—Och detdridem man lar
sig driva projekt och utbildar
sig for att ndr mojligheten finns
tadet langre steget. Det 4r sd
utvecklingen sker. I vissa ligen
dr det fullt tillrdckligt att vara
idéer leder till att vi dr bdstien
konkurrenssituation men att
16sningen i sig dr en traditionell konsult-
tjdnst, sdger Per-Arne Gustavsson.

Det rdder inget tvivel om att Per-Arne
Gustavsson och Per Géransson virdesit-
ter medarbetarnas kompetens. Den dr
nodvandig for att koncernen ska utveck-
las och leva upp till grundarnas vilja att
forandra branschen.

—Vér vision dr att med de medel vi
har, férnya och férbdttra de branscher
viverkari. Vi mdste ta ett ansvar for det
och da behdéver vi muskler och véldigt
mycket kompetens. Det finns mycket se-
diment som gjort att byggbranschen har
fatt kritik och att férnyelse kravs, sdger
Per-Arne Gustavsson.

Per Goransson och Per-Arne Gustavs-
son dr ense om att bestdllarna inte alltid
frdgar sa att kompetensen virderas. En
konsulttimme har oftast ett fast pris oav-
sett vilken person som gor jobbet. Sa det
gdller att konsekvent arbeta for att kun-
den ska vdrdesdtta kompetensen.

—Vivill egentligen konkurrera med
det som vi tillfor i projekt och inte med
pris. Da méste vi kunna beskriva vad vi
tédnker leverera och hur vi ska verifiera
det. Ett exempel dr sjukhussidan dér vi
jobbar med rena miljoer. Dir garanterar
vi en given funktion med avseende pa
renhet. Och vi beskriver hur det ska mé-
tas, under vilka forhallanden och med
vilka metoder. Vi drivs alltmer &t den
typen av dtaganden vilket har en ganska
stor och viktig fordel for branschen, si-
ger Per GOransson.

Han menar att det leder till att fler
hogutbildade akademiker och erfarna
frdn industrin anstélls och tillfér bran-
schen hogre kompetens.

Enligt Per-Arne Gustavsson dr det i
slutindan kompetensen som utvecklar
branschen. Men han har ocksd markt att
fokus inte alltid hamnar p4 teknik och
16sningar. Det blir ofta diskussion om
lager, strukturer, leveranser och vilken
CAD-programvara som ska anvindas.
Det tar vdldigt mycket kraft fran kon-
sulten. Han har en forhoppning att det
kommer en ny era nu med BIM (building
information modeling). Konsulten ska
inte bara producera handlingar.

- Vimaéste bidda in vart ingenjérskun- —>
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” En stor utmaning
ar att fa alla med-
arbetare att kinna
engagemang.”

nande i ndgonting annat och pé det viset
komma hogre upp pd skalan, sdger Per-
Arne Gustavsson.

Foretagets inblandning i Nya Karolins-
ka Solna dr ett exempel pd att det kan
lyckas. Dér valde byggherren, Skanska,
deras tekniska losning. I gengéld fick
Projektengagemang garantera att det
kommer att fungera som férutsagts.

Per-Arne Gustavsson sdger att det blivit
alltmer intressant att jobba tillsammans
med entreprendrer, till exempel genom
partnering. Det finns stora mojligheter
att utveckla samverkan i produktionen
utifrdn ramhandlingar genom att kon-
struera och rita i takt med att produktio-
nen fortskrider. Och BIM gor det mojligt
att prova ut 16sningar i forvag.

—Men det kraver att man sdtter sig pa
samma sida for att lyckas. D3 gar det till
exempel att tillsammans viga kostnader
mot kvalitet, sdger han.

Projektengagemang krdver engagemang
Med malsdttningen att omsétta 1 miljard
kronor pa 700 personer sa méaste det bli
cirka 40 dotterbolag om de ska hdllas sd

Per Goransson ser fram
emot att ha fler an100 VVS-

medarbetare.  roro.JanLo0F

sma som de dr idag. Det skulle innebdra
dubbelt s médnga styrelsemoten for de
bada.

—Det finns naturligtvis svagheter med
strukturen. Vi sitter redan i dag i ndstan
90 styrelsemoten a fyra timmar om dret,
sdger Per-Arne Gustavsson.

Losningen dr att bolagens vd:ar stegvis
tar storre ansvar for helheten. Det ska

Per-Arne Gustavsson ser majlig-
het att utveckla samverkan med
entreprendrer.
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ocksa oka kittet i verksamheten dnnu
mer, menar han.

Bdde Per-Arne Gustavsson och Per
Goransson har VVS-bakgrund som civil-
ingenjorer fran Kungliga tekniska hog-
skolan, KTH. De blev fardiga i slutet av
1970-talet. Per Goransson fortsatte jobba
ndgra ar pd KTH som forskningsingenjor
under Folke Peterson. Men i huvudsak
har de sedan jobbat som konsulter hela
det yrkesverksamma livet.

De har ocksa gemensam bakgrund
frdn féretaget K-Konsult dir Per-Arne
Gustavsson borjade sin konsultkarridr
1977.

—Manga samlades pd K-Konsult och
det blev en fantastisk plantskola. Och da
energikrisen var ganska farsk var det en
bra tid att borja jobba. Det var mycket
berdkningar med solenergi och virme-
pumpar, siger han.

Per-Arne Gustavsson och Per Gérans-
son dr inbitna cyklister och har kort
Vitternrundan flera gdnger. Men efter
en olycka pd Vitternrundan 2010 som re-
sulterade i brott pa ldrbenshalsen cyklar
Per-Arne Gustavsson mest for att hdlla
formen till skidsdsongen.

Det ska bigge cykla Cykelvasaniar
och de har en resa till Bergamo iItalien
inplanerad denna var.

—Men nu maste jag faktiskt skynda i
vdg till mitt spinningpass, siger Per G6-
ransson innan vi skiljs at.

Jan Fredriksson




